
 

 1 

中国建材集团开展管理提升活动 
 

工 作 简 报 
第 19 期 

中国建材集团管理提升 

活动领导小组办公室                  2012 年 11 月 19 日 

 

内 容 要 目 

（提升信息化水平专期） 

【集团工作】 

Ø 中国建材集团组织参加 2012年中央企业 CIO年会 

并做交流发言 

Ø 集团公司强化信息安全管理 组织开展信息安全检查  

提高信息安全防护水平 

【专项提升】 

Ø 集团公司总部系统推进信息化专项建设 

【企业动态】 

Ø 淮海中联水泥有限公司稳步推进两化融合项目 

Ø 南方水泥有限公司资产集中管理信息化项目顺利推进 

Ø 中建材集团进出口公司实现木业贸易业务管理信息化 
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【公司工作】 

 

中国建材集团组织参加 

2012年中央企业 CIO年会并做交流发言 

11 月 6 日-7 日，国务院国资委信息中心在湖南长沙举

办了以“信息化支撑引领科技创新”为主题的 2012 年中央

企业 CIO年会（第九届）。 

国务院国资委副秘书长郭建新出席会议并做总结讲话，

国资委有关厅局主要领导出席会议，各中央企业分管信息化

工作负责人以及信息化部门负责人，知名 IT 厂商共 600 多

人参加会议。 

中国建材集团副总经理刘宝瑛率信息化部门负责人及

集团信息技术专家参加此次会议。集团公司企业管理部总经

理、信息化工作办公室主任张健受组委会委托主持小组讨

论，并做交流发言。张健系统介绍了中国建材集团信息化工

作的指导思想、战略部署和专项建设进展情况，得到与会专

家的充分肯定。中国建材集团信息技术专家与与会专家、同

行就深化应用信息化技术实施科技创新战略、推进信息化与

工业化深度融合等方面进行了深入探讨。 

 

集团公司强化信息安全管理 

组织开展信息安全检查 提高信息安全防护水平 

集团公司全面贯彻落实国务院国资委信息安全等级保

护培训视频会议精神，强化信息安全管理，今年下半年组织

开展了信息安全等级保护检查工作。 

近期，集团信息化专家组成的信息安全检查工作组在集

团公司刘宝瑛副总经理的带领下，对中国建筑材料科学研究

总院和北新建材的信息系统安全等级保护工作进行了监督
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检查。两家企业的信息化工作负责人分别向检查组介绍了企

业信息安全等级保护工作的开展情况，重点介绍了企业等级

保护工作的组织机构建设、信息系统备案与定级、信息安全

制度与设施建设，以及安全技术措施落实情况等内容。检查

工作组还在相关信息管理人员的配合下，对两家单位的计算

机房进行了实地检查，重点查验了机房物理防护、服务器安

全防护、网络设备防护、应用系统防护、数据备份等技术防

范措施。刘宝瑛副总经理对两家单位的信息安全等级保护体

系建设工作给予了充分肯定，同时要求进一步做好信息系统

安全运营工作。 

为提高信息安全防护水平，集团公司按照国家信息安全

等级保护要求，不断完善信息安全保障体系，严格落实信息

安全责任制，及时消除隐患，防止发生重特大信息系统事故；

建立并完善了信息系统安全应急处理机制，加强重特大风险

的识别、防范和控制，提高信息系统的灾难恢复能力，把日

常管理、技术手段和应急机制结合起来，强化网络运行和场

地安全，确保重要数据安全和信息系统稳定运行。 

 

【专项提升】 

 

集团公司总部系统推进信息化专项建设 

按照中国建材集团管理提升活动方案确定的工作内容

要求，集团公司编制并印发了《中国建材集团信息化工作管

理提升重点》。预计 2013年底，全面建成集团公司级运营管

理应用平台，支持核心业务网络化运营，努力实现信息化建

设从分散到集中的阶段性跨越。 

集团公司总部在加强信息化顶层方案设计，全面落实集

团“十二五”信息化专项规划的基础上，进一步加强决策支
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持和综合管理系统建设，规范集团企业门户网站管理。目前，

各项建设正在有条不紊推进。 

在财务管理系统方面，分步骤开展财务报表管理、财务

合并报告、资金集中管理、全面预算管理、财务分析与决策

支持、风险管控等功能模块和子系统的建设。目前已完成财

务快报、月报、季报模块功能，合并报表管理系统正在调试

运行。计划 2013年 1月完成国资委决算系统上线，2013年

底完成全面预算管理系统建设，适时推进资金管理系统建

设。  

在投资管理信息系统方面，企业国有产权登记信息系统

已经投入运行。2013年底前将逐步完成中央企业资产评估备

案监测系统、上市公司国有股权管理信息系统、企业国有产

权交易信息监测系统和投资综合管理平台建设。 

综合数据管理平台的搭建以信息门户、综合统计、商业

智能、应用集成等模块建设为重点，致力于及时为决策层提

供真实有用的运营数据、分析报告。集团公司总部各职能部

室负责业务功能需求确认和数据采集工作。目前已完成集团

公司总部综合数据管理平台的报表数据采集及分析系统的

建设。生产经营统计、科研统计、投资业务统计、国际业务

统计系统已陆续上线运行，实现了集团全资控股企业全级次

在线填报；决策分析模块正在开发中。 

在科技管理信息系统方面，以科技项目、科技奖励评审、

科技专家库、新技术成果及需求等业务模块为主开展信息化

建设，实现网络化填报、审核、评审等功能需求与服务。力

争 2012 年末部分功能模块上线试运行，2013 年完成科技管

理系统整体建设。 

国际工程项目管理信息系统的功能主要是国际工程项

目的备案管理、跟踪管理、节点管理、进度管理等关键环节

管理。该系统的功能需求和软件技术框架设计已经完成，也
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与软件厂商进行了专门的技术交流及研讨，目前，正在完善

整体技术方案的编制和落实工作。预计 2012 年末部分功能

模块上线试运行。 

在党群管理信息系统方面，已完成党群管理信息系统的

技术框架设计及部分功能需求，重点以档案管理、支部会议

管理、综合统计等业务为主，组织实施了技术交流及功能模

块研讨活动，预计 2013年整体上线试运行。 

 

【企业动态】 

 

淮海中联水泥有限公司稳步推进两化融合项目 

淮海中联水泥有限公司（以下简称“淮海中联”）两化

融合项目是江苏省两化融合示范项目，项目主要包括生产管

理信息系统建设、ERM 系统升级改造以及配套硬件、网络建

设等，核心是生产管理信息系统建设。 

目前，淮海中联两化融合项目已经取得了阶段性成果。

其中生产管理信息系统的质量管理、生产报表、设备管理、

安全管理等模块已完成开发、调试，基础资料已整理录入完

毕，进入现场试运行阶段。项目其它部分也都按计划有序推

进，整个项目将于明年上半年全部完成。 

两化融合是信息化和工业化的高层次的深度结合，是以

信息化带动工业化、以工业化促进信息化。淮海中联两化融

合项目的完成和运行，将大幅提高生产经营效率，降低运营

成本，为淮海中联创一流企业提供强有力的信息化支撑。 

 

南方水泥有限公司 

资产集中管理信息化项目顺利推进 

作为管理提升的专项活动之一，南方水泥有限公司（以
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下简称“南方水泥”）高度重视信息化建设，始终按照“统

一规划，分步实施，业务主导，财务先行、试点先行，标准

化先行”的工作方针，稳步推进资产集中管理信息化项目。 

在资产集中管理信息化项目中，南方水泥将公司自行设

计的资产编码体系，与信息化系统平台建设相结合，实现资

产的集中管理、标准化管理、信息化管理。 

目前，江苏、浙江、上海地区的南方水泥成员企业已基

本完成资产集中管理信息化项目推广应用。 

资产集中管理信息化项目的实施有利于借助信息化手

段，实现资产可视化、可控化，确保资产使用、调拨、处置

等业务流程标准化，优化资产配置，提高资产使用效率，延

长设备资产使用寿命。同时，将实物管理与财务价值管理进

行关联和统一，确保业务可追溯，实现资产全生命周期过程

管理 “帐帐、帐实、帐卡”三相符，提高资产安全性。 

 

中建材集团进出口公司 

实现木业贸易业务管理信息化 

为满足对木材进口贸易的“科学管理、业务协同、信息

共享、防范经营风险”的要求，中建材集团进出口公司（以

下简称“中建材进出口”）信息化技术中心和中建材木业贸

易有限公司（以下简称“木业公司”）密切配合，联手进行

木业贸易业务系统的开发。 

木业贸易管理系统于今年初立项。中建材进出口信息化

技术中心根据木业公司的实际业务需求，为系统设计了采购

管理、销售管理、物流管理、库存管理、资金管理、决策支

持、基础数据维护、系统管理七个模块，共具三百多项功能。

目前，该系统已上线运行。 

该系统可提供实时动态信息、流程管控、数据分析、报



 

 7 

表检索等服务，为公司各级领导的业务管理、决策制定等提

供及时、准确的数据，帮助企业实现销售、生产、采购、财

务、物流等部门的高效协同，逐步消除管理瓶颈，平衡和优

化企业所拥有的人、财、物、信息、时间和空间等综合资源。 
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